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1$/& DUJXHV DW RQH SRLQW WKDW WKLV ODQJXDJH GRHV QRW DFWXDOO\

UHTXLUH WKDW %R\G UHFHLYH D UHGXFWLRQ LQ JUDGH RU SD\ EHFDXVH WKH 3RVWDO
6HUYLFH ZRXOG KDYH WKH RSWLRQ RI PRYLQJ KLP WR ³DQ HTXLYDOHQW SRVLWLRQ
RXWVLGH WKH EDUJDLQLQJ XQLW�´ :KLOH LW LV QRW FOHDU KRZ WKLV FRXOG EH
FRQVLVWHQW ZLWK LWV SRVLWLRQ EHIRUH WKH DUELWUDWRU RU WKLV FRXUW� ZH DVVXPH
WKDW WKH DZDUG LQ IDFW UHTXLUHV WKH 3RVWDO 6HUYLFH WR GHPRWH %R\G WR KLV
SUHYLRXV SRVLWLRQ RU D SRVLWLRQ HTXDO WR WKDW SUHYLRXV SRVLWLRQ�
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7KH 3RVWDO 6HUYLFH KDV DEDQGRQHG DQ\ FODLP WKDW WKH DUELWUDWRU

H[FHHGHG KLV DXWKRULW\ XQGHU WKH &%$� RU WKDW WKH DZDUG ZRXOG UHTXLUH LW
WR YLRODWH %R\G¶V FRQVWLWXWLRQDO GXH SURFHVV ULJKWV� 6HH (QHUWHFK (OHF�

,QF� Y� 0DKRQLQJ &RXQW\ &RPP¶UV� �� )��G ���� ��� ��WK &LU� ������
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6XEVWDQWLDOO\ VLPLODU SURFHGXUDO SURWHFWLRQV DUH IRXQG LQ WKH 3RVWDO

6HUYLFH¶V (PSOR\HH 	 /DERU 5HODWLRQV 0DQXDO �(/0�� ZKLFK LV DOVR
DGRSWHG DV DQ DJHQF\ UHJXODWLRQ� 6HH �� &�)�5� � ������D���� DQG
KWWS���ZZZ�SRVWDOZRUNHUVRQOLQH�FRP�HOP�KWP�

1�)�*'����&� ���'"�"*"��� �#%1%"�&��!���4!�$"�����$��9#�
#�&��� "%)%��"�&�%$���'" %<���2�%$'"�"#��2�>� $!�$"@�

�#����'"���	� >%)��� 2*�'�"#�"�%"�)�$$�"�)�!��4�9%"#�"#�
� 1%" �"%�$��9� &�9%"#�*"�>%���"%$2�� �>%'%�$'���� "#���%>%�
	� >%)������ !��)"�����BL5�?�	��@������	����K�L�����6�
$&� � "#�� ��'"��� ��� 2�$%G�"%�$� �)"�� )� "�%$� � ��� �$)��
��%2%1�����'"����!���4��'��%$)�*&%$2�'*�� >%'� 4��!���4��'
9%"#��>� ��$��4�� ����)�$"%$*�*'�'� >%)���� ��)�>� �&�14�"#�
�	��J'�� �>%'%�$��� ��&!%$%'" �"%>���$&�A*&%)%��� �>%�9���
�&>� '���� '�$$����)"%�$'���6B��	����K�����?�@?C@����&>� '�
�� '�$$��� �)"%�$'� � �� &��%$�&� �'�  �!�>��� � �!� ��&� ��
�!���4!�$"��'*'��$'%�$��� �!� ��"#�$��C�&�4'���� �&*)"%�$
%$�2 �&����� �&*)"%�$�%$���4���$&����* ��*2#����6��&�4'�� ���''�
���	����K�L�������#��� �)�&* ���� �"�)"%�$'�� ��'�"��� "#�%$
���	����K�L��6?1@��9#%)#�'"�"�'� "#�"��$��!���4����2�%$'"
9#�!��$��)"%�$�%'�� ���'�&�%'��$"%"��&�"�3�?�@��"����'"�6��&�4'J
�&>�$)��9 %""�$� $�"%)�� '"�"%$2� "#�� '��)%�%)�  ��'�$'� �� � "#�
� ���'�&��)"%�$I�?�@��� ��'�$�1���"%!��"���$'9� ��$&�� �>%&�
���%&�>%"'�� ��"#� ��>%&�$)��%$�'*��� "����"#�"��$'9� I�?6@�"�
1�� �� �'�$"�&�14��$��""� $�4I��$&�?C@�D��9 %""�$�&�)%'%�$��$&
"#��'��)%�%)� ��'�$'�"#� ��� ��"�"#���� �%�'"�� �)"%)�1���&�"��E
+����"�K�L��6?1@?C@����#���2�$)4�!�4�� �>%&����#�� %$2�%$��%�*
��� � � %$� �&&%"%�$� "�� "#�� ���� "*$%"4� "�� �$'9� �� � +��� �"
K�L��6?)@����%$���4��"#��'"�"*"��� �>%&�'�"#�"��$��!���4���%'
��'�� �$"%"��&� "�� ������� "#�� �)"%�$� "�� "#�� ,� %"� 	4'"�!'
� �"�)"%�$� 7�� &� ?,	�7@� *$&� � �� �	���� K� LL���� � +��� �"
L��6?&@�

�

����%$&%)�"%�$'�"��&�"���%$)�*&%$2� �� �'�$"�"%�$'�!�&��14
)�*$'����"�� ���� 2*!�$"��� ��"#�"�"#����'"���	� >%)��#�'�4�"�"�
"�<���&>� '���)"%�$��2�%$'"�7�4&��'� �H*% �&�14�"#��� 1%" �"%�$
�9� &����#����'"���	� >%)��� 2*�'��% '"�"#�"�"#���9� &�&% �)"�&
%"� "�� &�!�"�� 7�4&� '*!!� %�4� �$&� 9%"#�*"�  �2� &� �� � "#�

5 ���������������������������

������	�����������������������

�����������

�	��J'�� �)�&* ��� �H*% �!�$"'����$�"#��)�$" � 4��"#���9� &
&��'�$�"�'��)%�4� "#��!�$$� �14�9#%)#� "#��  �!�&4� %'� "��1�
%!���!�$"�&�� � +�� �%$&� "#�"� "#�� ��'"��� 	� >%)��  �!�%$'
)���1������'" %)"�4�)�!��4%$2�9%"#�"#��'"�"*"�J'� �H*% �!�$"'�
1�2%$$%$2�9%"#�9 %""�$�$�"%)�����"#��� ���'�&��&>� '���)"%�$
"#�"�'��)%�%)���4�'"�"�'�"#��� 1%" �"%�$��9� &��'�"#��1�'%'��� 
"#��� ���'�&��)"%�$�

��F"������1*"�)�$)�&%$2�"#�"�%"�)�*�&�'" %)"�4�)�!��4�9%"#
"#��'"�"*"��� "#����'"���	� >%)��� 2*�'�"#�"�)�!��%�$)��9%"#
"#�'��� �)�&* ���� �"�)"%�$'�9�*�&�1����D'#�!E��$&�"#� ��� �
��>%���"%�$����"#���	����1�)�*'��%"�9�*�&�$�"�� �>%&��7�4&
9%"#�D!��$%$2�*�E�� �&�� %>�"%�$�� �)�''���
$��� "%)*�� ��"#�
��'"���	� >%)�� ��%�'��$�"#��� �!�9� <�'�"��*"�14�"#��,	�7
�� �  �>%�9%$2� "#��  ��'�$�1��$�''� ��� �$� �2�$)4�%!��'�&
��$��"4� %$� �%2#"� ��� �� $�$�F)�*'%>�� �%'"� ���  ���>�$"� ��)"� '�
���!������5��������	�&�������,�	�������5���6�-� ?�B5�@�
��%"#� �"#�'����)"� '��$� �"#��� �!�9� <�'�"��*"�%$����!���
�� �9�%2#%$2�"#�!�� �� �'�$"���'"�"*"� 4�!�$&�"��*$&� �"#�
�	������* "#� ��"#��� 1%" �"%�$��9� &�&��'�$�"�&�� %>��7�4&
���#%'� %2#"'�*$&� �"#���	���"���������#%'�&�!�"%�$�"��"#�
,	�7�


$��$��������"��"#��,	�7��7�4&�9�*�&�#�>��"#�� %2#"�"���
�*��� �>%&�$"%� 4�#�� %$2� �$&� "#��  %2#"� "��1��  �� �'�$"�&�14
)�*$'���� � ���	���� K� LL��?�@?�@� �$&� ?�@�� � �#��,	�7� #�'
�*"#� %"4� "��  �>� '�� "#�� �2�$)4� �)"%�$� %�� 7�4&� )�$� '#�9
� �)�&* ����  � �9�*�&��%<��4�#�>����#� !�*������)"��$�"#�
�*")�!�� ��� #%'� )�'�� 1��� �� "#�� �2�$)4�� � �� �	���
K�LL��?)@?�@?�@I�������������
��������
������	���4��#���CL
,�	������-L���-5��?�BB�@����#��,	�7���'��#�'�"#���*"#� %"4
"�� &�"� !%$�� 9#�"� ����)"�� %�� �$4�� "#�� � 1%" �"%�$� &�)%'%�$
'#�*�&� 1�� 2%>�$� %�� 7�4&� 9� �� "�� &�)%&�� "�� ������� #%'
&�!�"%�$�� � ���� 	��� � �� ������� ������� ������� ����#��� �
,�	����������?�B5�@I�*���-��� �����
������	���4��#���LL
,�	�������CB������?�BBL@����'�"#�������)�$)�&�'���$4� ��%��
2 �$"�&�"��7�4&�14�"#��,	�7�9�*�&�"�<��� �)�&�$)���>� �"#�
� 1%" �"%�$��9� &����#*'��9���%$&�"#�"�%!���!�$"�"%�$����"#�



����������� ���������������������������

������	�����������������������

B

�
$OWKRXJK QRW WKH EDVLV RI RXU GHFLVLRQ� WKHUH DSSHDUV WR EH PHULW WR

WKH DUJXPHQW WKDW WKH 3RVWDO 6HUYLFH ZDLYHG LWV SXEOLF SROLF\ FKDOOHQJH WR
WKH DUELWUDWLRQ DZDUG E\ IDLOLQJ WR UDLVH LW GXULQJ DUELWUDWLRQ� 6HH 8QLWHG

6WDWHV 3RVWDO 6HUY� Y� 1DW¶O $VV¶Q RI /HWWHU &DUULHUV� 1R� �������� ����
:/ �������� ��WK &LU� 1RY� �� ����� �XQSXEOLVKHG GLVSRVLWLRQ�� -XVW DV

WKH )RXUWK &LUFXLW QRWHG� KRZHYHU� WKDW ZDLYHU ZRXOG QRW SUHYHQW %R\G

IURP UDLVLQJ LW LQ DQ DSSHDO WR WKH 063%� ,G� DW � Q���
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